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1. DATI GENERALI

1.1 Dipartimento di afferenza : Economia e impresa

1.2z Classe:Classe LM-77 Scienze economico - aziendali

1.2 Sede didattica Catania — Corso ltalia, 55

1.4 Particolari norme organizzative:

Ai sensi dell’art. 3, comma 8 del Regolamento didatdi Ateneoe istituito il Gruppo di Gestione per
I'Assicurazione della Qualitd (GGAQ),composto degstdente del Corso di laurea che lo presiedelrders
altri due docenti incardinati nel Consiglio delsmyrda un rappresentante degli studenti e da gpeasentanti
del personale t.a. incardinati nell'Ufficio dellaldttica e dei servizi agli studenti.

1.5 Profili professionali di riferimento:

Funzione in un contesto di lavoro:

Il laureato magistrale in Direzione aziendale griado di gestire le principali funzioni aziendaticontesti di
riferimento sia pubblici che privati, sia attraw@ikpieno dominio delle tecniche di analisi e dpporto ai
processi decisionali, sia coordinando e organizaamita operative e, infine, in qualita di constéeaziendale.
Competenze associate alla funzione:

Le competenze specifiche acquisite nel corso ripraw: abilita di rivestire ruoli direzionali sia litura
generale sia nelle business unit, nelle unita comiade negli uffici marketing programmazione e tatio,
finanza, ricerca e sviluppo e personale; abilitardgettazione degli strumenti informativi necesaagostenere
I'attivita decisionale; abilita di supportare I'iogtazione delle strategie finanziarie dell'azieaddfrontare le
problematiche di governo strategico.

Sbocchi occupazionali:

Le suddette competenze possono trovare applicaiziangmerosi sbocchi professionali pubblici e ptiiveon
funzioni di elevata responsabilita; in uffici e ditpresso organismi territoriali, enti di ricercazionali ed
internazionali, pubbliche amministrazioni, impreserganismi sindacali e professionali; come liberi
professionisti nell'area economica.

| profili professionali che si intendono formarensoimprenditori, responsabili delle varie funziaziendali
(controllo, marketing, vendite, acquisti, logistii@anza, ecc.), liberi professionisti, consulentevisori
contabili, responsabili di enti di ricerca e orgami territoriali, responsabili nelle pubbliche amistrazioni.
Il corso prepara alla professione di (codifiche ASY:

Specialisti della gestione e del controllo nellprese private - (2.5.1.2.0)

Specialisti dell'organizzazione del lavoro - (2.5.2)

Specialisti in contabilita - (2.5.1.4.1)

Specialisti in attivita finanziarie - (2.5.1.4.3)

Specialisti nell'acquisizione di beni e serviz2:5,1.5.1)

Specialisti nella commercializzazione di beni esigéfescluso il settore ICT) - (2.5.1.5.2)
Analisti di mercato - (2.5.1.5.4)

Specialisti dell'economia aziendale - (2.5.3.1.2)

N~ WNE

1.6 Accesso al corsdibero

1.7 Lingua del Corsoitaliano

1.8 Durata del corso2 anni
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2. REQUISITI DI AMMISSIONE

2.1 Reaquisiti curriculari

Possono iscrivers al corso di laurea magistraleandidati:

a) in possesso di uno dei seguenti titoli

Laurea di cui al DM 509/1999 o DM 270/2004, consegwpresso un’Universita italiana, Diploma

Universitario di durata triennale di cui alla legg®&novembre 1990 n. 341, ovvero altro titolo do#h, anche
conseguito all'estero, riconosciuto idoneo dal @iesdel Corso di Studi.
In particolare:
- Laurea di 1° livello di classe XVII o XXVIII (eXOM 509/99) o di classe L-18 o L-33 (ex DM 270/(
conseguito presso una Universita Italiana o diplomigersitario triennale equiparato alle lauredadelasse
L-18 o L-33;

b) e in possesso dei requisiti curriculardi seguito indicati:
e 46 CFU acquisiti in un corso universitario (Laurea, Laurgiennale, Laurea specialistica, Lau

magistrale), relativamente alle aree e ai S.Sdfio indicati:

AREA S.S.D. (SETTORI SCIENTIFICO DICIPLINARI) CFU

AZIENDALE SECS-P/07 — Economia aziendale; Almeno8
SECS-P/08 — Economia e gestione delle impresa Almeno8

ECONOMICA SECS-P/01 — Economia politica almeno9

SECS-P/02 — Politica Economica
SECS-P/03 — Scienza delle Finanze
SECS-P/06 — Economia Applicata
GIURIDICA IUS/01 — Diritto privato almeno9
IUS/04 — Diritto commerciale
I[US/07 — Diritto del lavoro
IUS//09 - Diritto pubblico
IUS/10 — Diritto amministrativo
[US/12 — Diritto tributario

STATISTICO- SECS-S/01 — Statistica almenol?

MATEMATICA SECS-S/03 — Statistica economica

SECS-S/06 —Metodi matematici delleconomia e delle
scienze attuariali e finanziarie

In particolare, nei casi di titolo di studio conaig all’estero, la Commissione alluopo nominatabdlisce le

corrispondenze tra insegnamenti in termini di CHdll eontenuti formativi.

Ulteriore requisito richiesto € la conoscenza deligua inglese di livello B2 (Quadro comune eummpléeriferimento

per la conoscenza delle lingue).
Non & ammessa l'iscrizione con debiti formativi.

2.2 Prove di ammissione e modalita di verifica deddeguatezza della preparazione

La preparazione e ritenuta adeguata se il candidatmnseguito una laurea di 1° livello di clas$&1X% XXVIII (ex
DM 509/99) o di classe L-18 o0 L-33 (ex DM 270/0éhovotazione minima pari a 90/110.

Negli altri casi la Commissione verifica I'adegugiigeparazione dei candidati attraverso I'analisi aericulum
personale.

In base a quanto previsto dal Regolamento Didatlidgdeneo (RDA), in ogni caso si procedera alliazione della
obsolescenza dei contenuti conoscitivi consegaitpal di 6 anni. | candidati interessati dovranogtenere ur
colloquio individuale.

Il requisito di conoscenza della lingua si consadevddisfatto con il superamento di un corso usitaio di lingua
inglese, comprovato da apposita certificazionetestdzione; in mancanza, la verifica della conazszevverra
attraverso la somministrazione di un appositoggsun colloquio.

2.3 Criteri di riconoscimento di crediti conseguitiin altri corsi di studio
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Il Consiglio del Corso delibera, sulla base de#ta@minazione dellinsegnamento, del settore sdieatilisciplinare
di afferenza, del numero di crediti e del contended programmi, sul riconoscimento totale o paezidéi crediti
acquisiti da uno studente in altra Universita altro Corso di studio, ai fini della prosecuzioregli studi e in modd
tale da assicurare il riconoscimento del maggioneno possibile dei crediti gia maturati dallo stuge A tal fine ¢
possibile fare ricorso a colloqui per la verificglld conoscenze effettivamente possedute. Il man@inoscimenta
di crediti € adeguatamente motivato. Nel caso inleustudente provenga da un Corso di laurea nmadgst
appartenente alla medesima classe, la quota diicegdtivi al medesimo settore scientifico-didaiare direttamente
riconosciuti allo studente non puo essere infer@&0% di quelli gia maturati. Nel caso in cuwidrso di provenienza
sia svolto in modalita a distanza, la quota miniheh 50% €& riconosciuta solo se il corso di proverderisulta
accreditato ai sensi della normativa vigente, @artommi 6 e 7, del RDA).

Per quanto non previsto si rimanda al Regolamento tiati Ateneo, come modificato con D.R. n. 251 [de
25/01/2018, e alle linee guida d’Ateneo per il ioscimento dei crediti formativi universitari, appate dal Senat
Accademico in data 21.02.2011.

Con riferimento alle istanze presentate da studdtieffettuano passaggio di corso, trasferimeatalitio Ateneo ¢
che abbiano conseguito Crediti Formativi Universitaanni precedenti all'iscrizione, il Consigliel Corso delibeai

[=)

sull’eventuale iscrizione con abbreviazione di oatsfinendo, ove necessario, un piano di studviddale e I'ann
al quale lo studente puo essere iscritto. L'aczettee delle domande di iscrizione al secondo answbérdinata
riconoscimento di almeno 24 CFU.

2.4  Criteri di riconoscimento di conoscenze e abii professionali

Il Consiglio del Corso puo riconoscere come crefditmativi universitari le conoscenze e le abilt@fessionali
certificate ai sensi della normativa vigente in en@t, purché coerenti con gli obiettivi formativelctorso di laurea.

2.5 Criteri di riconoscimento di conoscenze e abii maturate in attivita formative di livello post
secondario realizzate col concorso dell'universita

Non previsti.

2.6 Numero massimo di crediti riconoscibili pei motivi di cui ai punti 2.4 e 2.5

Il numero massimo di crediti riconoscibili nel caticcui al punto 2.4 € pari a 12 crediti formatwiiversitari
(CFU).
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3. ORGANIZZAZIONE DELLA DIDATTICA

3.1 Frequenza

La frequenza del Corso &, di norma, obbligatora.percentuale di presenze necessarie ai fini detil@imento
dell'obbligo di frequenza e pari all’80% del totalelle ore di lezione, fatto salvo quanto previat'art.27 del RDA.

3.2 Modalita di accertamento della frequenza

La rilevazione delle frequenze potra essere etidtmediante acquisizione delle firme o altre mit@aonee allo
scopo.

3.3 Tipologia delle forme didattiche adottate

Lezioni frontali ) affiancate da eventuali attivita seminariali,dewdi gruppo, discussione di casi aziendali, @isit
aziendali, testimonianze di manager, professioagimprenditori.

3.4 Modalita di verifica della preparazione

L’accertamento della preparazione degli studentiesne, per ogni singolo insegnamento, attraveramedi profitto
e verifiche che ne determinano il superamento eylisizione dei crediti assegnati, secondo le nitgdéiksate
dall'art. 20 del RDA. Tali prove, la cui valutazewiene espressa in trentesimi, potranno esseécelateé in prove
scritte ), prove pratiche, prove oraldj.

3.5 Regole di presentazione dei piani di studio imndduali

| piani di studio individuali sono approvati dal i&glio del Corso, sulla base di criteri generagégedentement
definiti dalla struttura didattica a cui il Corsfieaisce.

Premesso che, in nessun caso, un insegnamentosgénsto (o altro insegnamento ad esso corrispoademase
ad apposita determinazione del Consiglio dellattstras didattica di appartenenza) in un Corso didauli duratg
triennale puo essere nuovamente inserito nel piargtudi del Corso di Laurea Magistrale, ogni shidedovra
indicare l'insegnamento scelto nel caso di pitap2 l'insegnamento a scelta libera. Per quéstaolliquando trattas
di insegnamenti non impartiti nei corsi di laurdfe@enti al Dipartimento di Economia e Impresastadente dovr
adeguatamente motivare la scelta. Il Consiglio @erso valutera l'adeguatezza delle motivazioni iferI
Nell'eventualita che lo studente abbia gia sosteneat corso del triennio un insegnamento previstbondinamentag
didattico della Laurea Magistrale come obbligatodovra proporre una modifica del piano di studsdtoporre a
Consiglio del Corso.

D

3.6  Criteri di verifica periodica della non obsolesenza dei contenuti conoscitivi

| criteri e le periodicita della verifica sono i desimi di quelli indicati al punto 3.7.

3.7 Criteri di verifica dei crediti conseguiti da gu di sei anni

Nei casi in cui lo studente non consegua la laeréeo un numero di anni pari al doppio della duradamale de
corso di studi piu uno (RDA art. 22 comma 3), iditieconseguiti da piu di sei anni sono ritenutlidiaai fini
dell'accesso alla prova finale, come da delibet&Cdmsiglio di Dipartimento Economia e Impresa 2@l04.2017.

3.8 Criteri di riconoscimento di studi compiuti allestero

Gli studi seguiti all’'estero, presso universitastere, da studenti iscritti al corso di studi sdisziplinati
dall'art. 29 del Regolamento didattico d’AteneaCbnsiglio di corso di Studi pud dettare normegna¢ive
al fine del riconoscimento degli esami sostenukeka attribuzione dei crediti relativi.
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4. ALTRE ATTIVITA FORMATIVE

4.1 Attivita a scelta dello studente

Le attivita formative inserite autonomamente datiedente nel proprio piano di studi, pari a 9 CEtho scelte
in non piu di due insegnamenti tra quelli prevégt riconosciuti dall’Ateneo, coerenti col progeftbomativo del
corso di studio.

4.2 Ulteriori attivita formative (art. 10, comma 5, lettera d, del DM 270/2004)

Nell’'ambito delle ulteriori attivita formative ldsdente inserisce nel piano degli studi 4 CFU peuisire “Altre
conoscenze utili per l'inserimento nel mondo debta”, potendo effettuare le scelte in base a qudisciplinato
nelle apposite Linee guida “ulteriori attivita foative” approvate dal Dipartimento di Economia e lega €
pubblicate nella sezione “Regolamenti e Linee Gpielagli Studenti” del sito www.dei.unict.it

4.3 Periodi di studio all'estero

Le attivita formative seguite all’estero sono cdesate in sede di valutazione della prova finatmsdo quantg
previsto dalle Linee guida prova finale dei corsi di laurea mamad”, quando ad essa strettamente funzior
fino ad un massimo di 1 punto.

nali,

4.4 Provafinale

Il Dipartimento Economia e Impresa, al quale affegiil corso di laurea magistrale in Direzione ad#ae, ha
approvato le Linee guida prova finale dei corsi di laurea magagt" nelle quali vengono descritte la tipologia
elaborato preparato dallo studente, le modalitceita del relatore, la procedura di assegnazieheotio finale

di

e la procedura di svolgimento della seduta di laure
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5. DIDATTICA PROGRAMMATA SUA-CDS
coorte 2019/2020
ELENCO DEGLI INSEGNAMENT]I

n. ore
g
g | S
R = R B~ = R -
n. sSSD denominazione S E S ER- Obiettivi formativi
S 2| e|8
= o
1 | SECS-P/07| Analisi di bilanci Al | Vedialegaro 1
- nalisi di bilancio Nz 60 0
Vedi allegato 1
2 SECS-P/08| Channel management * AtZ 80 0
i i Vedi allegato 1
3 SECS-P/08 _Corporat:e strategy (insegnamento in Az |6 0 edi allegato
inglese) 40
4 | SECS-P/08| Digital marketing and service designt -Z A 9| 60 0 Vedi allegato 1
5 IUS/04 Diritto commerciale avanzato * A-Z | 640 0 Vedi allegato 1
6 IUS/07 Diritto del lavoro * A-Z| 6 40 0 Vedi allegato 1
7 IUS/15 Diritto della crisi d'impresa * A-Z |960 0 Vedi allegato 1
8 IUS/01 Diritto europeo dei contratti * A-Z 640 0 Vedi allegato 1
9 SECS-P/01| Economia dei mercati internazionali*| ZA-9| 60 0 Vedi allegato 1
10 | SECS-P/03| Economia e regolamentazibgienercati A-Z | 9| 60 0 Vedi allegato 1
11 | SECS-P/06| Economia industriale * A-Z | B0 0 Vedi allegato 1
12 Business valuation and finacial planning Vedi allegato 1
SECS-P/07 | * A-Z | 9| 60 0
A ) i A-L Vedi allegato 1
13 | SECS-P/08| Imprenditorialita e business planning N-Z 9| 60 0
i i Vedi allegato 1
14 | SECS-P/O8 Innovation and pu_slness m:)dels Az |6l 40 0 edi allegato
(insegnamento in inglese)
. . A-L Vedi allegato 1
15 | SECS-P/08| International business N-Z 9| 60 0
i istici isi di - Vedi allegato 1
16 | SECS-S/01 D/Ietodl statistici per le analisi di mercatp A-Z 60 0 edi allegato
17 | SECS-P/02| Politica economica europea * AZ| & 0 Vedi allegato 1
18 | SECS-P/07| Revisione aziendale * AZ | 80 0 Vedi allegato 1
i R . . . A-L Vedi allegato 1
19 | SECS-P/07| Sistemi per il controllo direzionale N-Z 9| 60 0
20 | SECS-S/03| Statistica per il business * AtZ | 80 0 Vedi allegato 1
21 | SECS-P/12| Storia dell'impresa * A-Z | B0 0 Vedi allegato 1
i i ibilé A- Vedi allegato 1
22 | SECS-P/13 Iecnologla della produzione sostenibile A-Z 6 40 0 edi allegato

*

insegnamenti a scelta
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6. DIDATTICA PROGRAMMATA SUA-CDS

coorte 2019/2020

PIANO UFFICIALE DEGLI STUDI

S
E 1) <
. =g = g
n. SSD denominazione o £ 2 O & s
o = & = o
©leE T o
= 9 g &
> a
1° anno - 1° periodo
1 SECS-P/07 Analisi di bilancio 9 H | (O)elo(S) si
2 SECS-P/01 | Economia dei mercati internazionali * 9 0 (O) elo (S) si
SECS-P/06 | Economia industriale *
3 SECS-P/08 International business 9 H | (O)elo(S) si
1° anno - 2° periodo
SECS-P/12 | Storia dell'impresa *
IUS/15 Diritto della crisi d'impresa * 8
1 SECS-P/07 | Business valuation and finacial planning * 9 M | (©)elo(S) s!
SECS-P/08 | Digital marketing and service design *
SECS-P/03 | Economia e regolamentazione dei mercati * N
2 SECS-P/02 | Politica economica europea * 9 (0 | (O)elo(S) St
3 SECS-P/08 Imprenditorialita e business planning 9 f) |((O)elo(S) si
2° anno - 1° periodo
1 SECS-P/08 | Innovation and business models (insegnamento irsey*
SECS-P/08 | Corporate strategy (insegnamento in inglese) * 6 0 (O) elo (S) si
SECS-P/13 | Tecnologia della produzione sostenibile *
1US/01 Diritto europeo dei contratti *
2 SECS-S/03 | Statistica per il business 9 0 (O) elo (S) si
SECS-S/01 | Metodi statistici per le analisi di mercato *
3 SECS-P/07 | Revisione aziendale * 9 0 (O) elo (S) si
SECS-P/08 | Channel management *
IUS/04 Diritto commerciale avanzato * 8
4 1US/07 Diritto del lavoro * 6 Y (0)e/o (S) S!
2° anno - 2° periodo
1 SECS-P/07 Sistemi per il controllo direzionale ) (H(O) elo (S) si
2 Insegnamento a scelta dello studente 9 f)  (O]®)o si
3 Ulteriori attivita formative 4
4 Prova finale 14

*

insegnamenti a scelta

(f) lezioni frontali; (O) verifica orale; (S) vertfa scritta
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ALLEGATO 1

OBIETTIVI FORMATIVI DEGLI INSEGNAMENTI

Insegnamenti del 1°

anno

INSEGNAMENTO

Conoscenza e capacita di
(knowledge and understanding)

comprension|

e Capacita di applicare conoscenza e
comprensione (applying knowledge and
understanding

ANALISI DI BILANCIO

Il corso mira a fornire allo studente le metodao:
e le tecniche fondamentali delle analisi di bilan
utili per rappresentare e comprendere i proces:
gestione delle imprese e dei bilanci che

rappresentano i valori di sintesi. In particoldee,
riclassificazioni di bilancio e I'analisi per indie

flussi, consentiranno allo studente di conosce
principali indicatori di redditivita, di soliditd
patrimoniale e di liquidita, e di comprenderne
relazioni, derivando un sistema coordinato

indicatori per l'apprezzamento dei livelli d
efficienza e di performance, acquisendone
specifico linguaggio.

jiLa conoscenza acquisita in materia di analis
Cibilancio porra le basi per far si che lo stude]

economico-finanziario
situazione  patrimoniale della  gestio
aziendale. Lo studente sara in grado
¢individuare le politiche di bilancio adottate dal

r’andamento e

Ibilancio di esercizio come strumento
ccontrollo economico-finanziario, scegliendo

stato patrimoniale e del conto economico
costruendo il sistema degli indicatori economi
finanziari e patrimoniali. Lo studente inolt
acquisira gli strumenti necessari per u

efficace analisi dellaarnings quality

BUSINESS
VALUATION AND
FINANCIAL
PLANNING

The aim of the course is to provide students
both the conceptual framework of busing
valuation issues and the practical skills requireg
the job-market about investment decisions 3
consulting services. During the course f{
commonly used approaches are critically analyz
particularly with respect to Discounted Cash Fl
(DCF) and Relative valuations. At the end of t
course students will acquire theoretical instrurag
to critically understand, interpret and apply mod
techniqgues of business valuation and

relationship with financial markets’ behavior.

i The course has a very strong operative focus

corporate valuation projects,
atinternational standards.
h student will learn-by-doing:

€how to interpret and use financial informati
P'from corporate annual reports;

-how to prepare cash flows projection, maki
L, reliable assumption about future estimates;

Fhow to assess corporate risk profile and
relationship with discount rates used in t
analysis;

how to measure and use stock market multip

compliant

=g

how to prepare consistent database and add
estimation concerns.

At the end of the course, students will be ablg
apply both Discounted Cash Flow and Relat|
analyses, identifying the most appropria
approach, according to the final aim of t
valuation.

DIGITAL MARKETING
AND SERVICE DESIGN

L'insegnamento intende fornire allo studente
conoscenze teoriche per la progettazione di
servizio e la conseguente formulazione dg
decisioni riguardanti la definizione e gestio
dell’'esperienza del cliente anche con strument]
tipo digitale;

ILl'insegnamento intende fornire allo studente
lconoscenze applicative per gestire un’impr

lidi servizi e definire ed implementare u

nestrategia di marketing digitale. Particolal

i attenzione sara dunque rivolta all’acquisizig
operativa degli strumenti analitici e concettu
proposti in aula, con I'utilizzo di casi reali e
esercitazionad hog

DIRITTO DELLA CRISI
D'IMPRESA

L’obiettivo del corso & quello di completare
formazione dei futuri dirigenti aziendali attraver:
linsegnamento  degli  strumenti  giuridig
indispensabili per prevenire o affrontal
adeguatamente momenti “critici” dell’attivit;
imprenditoriale. L'insegnamento si propone
orientare gli studenti alla comprensione (

concetti e degli istituti fondamentali del diritic dalla gestione della crisi dell'impresa.
processuale civile, della disciplina delle procedyr

giudiziali e non, preordinate alla composizio

leL’acquisizione delle specifiche conoscen
5 degli strumenti di tutela, consentira ai laureat
i Direzione Aziendale di applicare conoscenz
rccapacita per la risoluzione delle problematig
A attinenti alla tutela processuale di tutte
(posizioni giuridiche facenti capo allimpresa
¢in particolare, alle difficili questioni determirea

5i acquisisca gli strumenti necessari per analizz

imprese e di rielaborare ed interpretare| i

i applicando i diversi criteri di riclassifica dellp

<students will learn how to prepare rigorous

di
nte
are
a
ne
di
le

migliore comprensione dei bilanci e per una piu

and

to

During the course,

ng

its
he

ze

e e
he
le
e

ne
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della crisi sia in chiave
recuperatoria  sia
liquidatoria.

riorganizzativa
in prospettiva merame

e
nte

ECONOMIA DEI
MERCATI
INTERNAZIONALI

Fornire conoscenze adeguate a comprendere i
distintivi di un’economia aperta e il ragionamer)
alla base delle scelte degli agenti economici th
determinano.

r Stimolare la capacita di ragionamento critico

t analitico, utilizzando come riferimento |

enozioni e le teorie presentate, attraverso
discussione di esempi del mondo reale.

ECONOMIA E
REGOLAMENTAZIONE
DEI MERCATI

Il corso si propone di approfondire gli aspeg
economici e  giuridici  dellattivita  di
regolamentazione e di tutela della concorrenz
settori che, per le loro specificita, necessitang
essere fortemente regolamentati, principalmen
causa di problemi di asimmetria informativa &
della presenza di esternalita. La discussionelm
di casi studio riguardanti le politiche di regotaze

nei settori di pubblica utilita e I'analisi delleafica
Antitrust, italiana e non, consentira allo studetitg
formulare un giudizio critico e autonomo e

mettere in pratica le conoscenze teoriche acqu
durante il corso. Al termine del corso, lo stude
dovra pertanto dimostrare di avere acquisito
conoscenza dei principali modelli applicati

economia industriale e degli strumenti di anal
economica necessari per valutare criticamen
problemi di regolamentazione economica e
politiche a tutela della concorrenza.
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ECONOMIA
INDUSTRIALE

Lo studente verra messo in grado di conoscere
argomenti fondamentali del’Economia industrial
sia con riferimento alla struttura del mercato,iisig
relazione alle strategie e ai comportamenti d
imprese. Egli dovra dimostrare - anche attrave
ragionamenti di tipo deduttivo e riferimenti a cg
concreti - capacita di comprensione dei princip
temi afferenti all'analisi dei mercati ed alle dse
forme organizzative, nonche alle scelte strategi
adottate dalle imprese, siano esse cooperative
non cooperative tra le stesse. Sotto il prof
didattico, gli strumenti previsti consiston
essenzialmente in lezioni frontali con l'ausilio
slide in particolare per le analisi grafiche d
modelli presentati.

» Lo studio del’lEconomia industriale consen
eallo studente di sapere applicare le conosce
acquisite con l'ausilio dei modelli studiati. Tal
pllcapacita si esprime mostrando competenz
reprofessionalita  nell’affrontare  questioni
sproblematiche inerenti alla disciplina — quale
)Jaesempio la  politica dei prezzi, |
differenziazione del prodotto, linnovazion
cltecnologica, I'integrazione verticale tra impre;
e proponendo scelte alternative tra piu soluzi
ilpossibili. La verifica del grado di capaci
oraggiunta ¢ affidata al commento di report, d

el

die tabelle riferiti ad alcuni dei fenomeni elencati.

a

IMPRENDITORIALITA'
E BUSINESS
PLANNING

Al termine del corso lo studente conoscer3
comprendera le principali categorie concetty
economico-manageriali, le logiche
di base e gli strumenti relativi alle iniziativ
imprenditoriali.

Lo studente acquisira la conoscenza e la capa
adi comprensione applicativa inerente
creazione di una
enuova impresa; lo sviluppo di un business pl
la definizione della business idea,
formalizzazione del
modello di business, I'elaborazione del piang
marketing, la ricerca e la raccolta delle risol
finanziarie,
la definizione della struttura organizzativa

acita
la
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la
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INTERNATIONAL
BUSINESS

L'insegnamento di International Business inten
fornire allo studente le conoscenze teoriche pg
formulazione delle decisioni che riguardal
I'internazionalizzazione dell'impresa e le politeh
di marketing da adottare nei mercati-paese este

dLl’insegnamento di International Business
r propone di sviluppare nello studente la capa
ndi applicare i concetti e gli strumenti analiti
nelle realtd imprenditoriali che operano
rintendono operare nei mercati-paesi esteri,|
particolare, I'insegnamento mira a sviluppare
conoscenze  applicative  riguardanti
formulazione delle decisioni di fondo ch
riguardano le strategie competitive globg
I'internazionalizzazione dell'impresd
ingresso in nuovi mercati e le politiche
marketing. L'approccio adottato €& di tip
induttivo; partendo dallesame di esperien
vissute, casi aziendali e testimonianze
operatori d'imprese internazionalizzate,
studente sara in grado di ricostruire le categ
concettuali di riferimento nonché i contriby
della letteratura e di applicarle correttamente
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predisposizione di un piano di marketifg
internazionale.

POLITICA
ECONOMICA
EUROPEA

Il corso si propone di individuare il ruolo che

politiche sovranazionali e, in particolar mod
quelle espletate dalle istituzioni europee ricoprg
negli attuali processi di integrazione economic
finanziaria internazionali. Lo studente affrontkrd
studio dei principali modelli teorici che illustran
con un approccio sia micro che macroeconom
le motivazioni all'origine del processo
integrazione europea e di creazione dell'al
valutaria. Si analizzeranno in modo critico

politiche economiche, commerciali e moneta
fino ad ora adottate, e quelle ancora in discussi
che ci pongono oggi dinanzi alla scelta

rafforzare o rallentare il processo di integraziq
europea.

leLo studente € chiamato, sia attraverso un‘attiva

opartecipazione in aula, sia nelle prove,
nindividuali o di gruppo, di comprensione, sintesi

A ed esposizione in aula di articoli scientifici, ad
utilizzare i modelli teorici acquisiti pe|
verificarne la loro applicabilita e gli eventudli

climiti nella capacita d'interpretare il dibattit
icorrente sui temi principali delle politich
eeconomiche europee.

le
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STORIA
DELL'IMPRESA

Il corso si propone di fornire conoscenze ed
elementi utili per I'acquisizione, la comprension
e l'interpretazione delle vicende che hanno

Attraverso lo studio delle tappe evolutive delle
e diverse forme d’'impresa, con particolare
riferimento al nostro contesto nazionale,

contrassegnato I'evoluzione storica del fenomend’'insegnamento intende fornire allo studente le
“impresa” nella societa capitalistica in eta capacita di applicare ai diversi ambiti operatiyi
moderna e contemporanea, con particolare le conoscenze assimilate.
riferimento ai rapporti fra impresa e industria in
Italia.
Insegnamenti del 2° anno
CHANNEL L'insegnamento di Channel Management intencL’'insegnamento di Channel Management| si
MANAGEMENT fornire allo studente le conoscenze teoriche |ipropone di sviluppare nello studente |la
operative per la formulazione delle decisioni gt capacita di applicare i concetti e gli strumenti
riguardano il trade marketing, il marketirjcanalitici necessari per la gestione dei rappprti
distributivo e la logistica; di fornitura e distribuzione. In particolare,
linsegnamento mira a sviluppare |e
conoscenze applicative riguardanti
l'organizzazione del canale distributivp,
natura dei servizi commerciali e le differenti
forme  distributive, progettazione e
funzionamento della logistica distributiva,
relazioni di canale e trade marketing, gestione
e marketing delle imprese commercigli;
performance  economico-finanziarie  del
canale distributivo. L'approccio adottato € (di
tipo induttivo; partendo dall'esame i
esperienze vissute, casi aziendali | e
testimonianze di operatori di imprese
commerciali, lo studente sara in grado |di
ricostruire le categorie concettuali i
riferimento nonché i contributi  della
letteratura e di applicarle correttamente nei
vari contesti delle imprese commercigli,
attraverso la predisposizione di un project
work.
CORPORATE Al termine del corso, lo studente avra compres Lo studente acquisira conoscenze e capacifa di
STRATEGY rilevanza degli elementi in comune tra la finanda ¢ comprensione anche a livello pratico pger
strategia d'impresa e conoscera le logiche di Qequanto concerne [Iattuazione di scelte
relative alla creazione di valore. Il percorso fativo | finanziarie dotate di valenza strategica per
del corso é teso all'acquisizione dei principi teiol Iimpresa. Il corso si propone, infatti, di
concernenti le scelte dorporate stratege le | sviluppare nei partecipanti l'attitudine alla
decisioni finanziarie di supporto. Insieme alleinakz | gestione strategica delle imprese e alla
teoriche, s'intende offrire adeguate competenze formulazione di processi decisionali mediante
tipo professionale per promuovere [|'opportun cuilafinanza concorre alla realizzazione della
applicazione al mondo del lavoro dei veri metodj strategia. Particolare attenzione &, dunque,
modelli studiati, favorire ulteriori approfondimént rivolta all'apprendimento operativo dedli
operativi delle tematiche trattate, nonché stineola strumenti analitici e concettuali proposti |n
talune analisi e applicazioni originali. aula. Inoltre, attraverso la presentazione| di
una serie di casi reali, si mira allo sviluppo
della capacita critica dei partecipanti.
DIRITTO Il corso mira a far si che lo studente apprenda Lo studente riflette sul dettato normativo|e
COMMERCIALE materia ad un livello istituzionale, ma in modcsulle interpretazioni consolidate, risalengo
AVANZATO consapevole onde consentirgli di risolvere concreanche alla funzione economico-sociali defle
problemi interpretativi. norme e‘
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DIRITTO DEL
LAVORO

Il corso si prefigge di fornire agli studenti
conoscenze relative ai principali istituti del tidel

lavoro. Questo attraverso sia I'analisi della naivaa
principali
alle varje

nazionale e sovranazionale sia dei
orientamenti  giurisprudenziali relativi
tematiche affrontate.

Fra gli obiettivi perseguiti, vale la pena sottefine la

possibilita di consegnare agli studenti la capadita

dominare e utilizzare le fonti e gli strumenti glici
giuslavoristici nella prospettiva di acquisire u
peculiare competenza nella gestione manage

delle risorse umane e nella organizzazione dettavp

Fra le abilita che lo studente dovrebbe pqter
certamente

sviluppare con il presente corso,
significativa € quella relativa alla capacita disgire
ad orientarsi fra le molteplici fonti normative &
dominarle, in vista di un piu agevole inserimenéb
mondo del lavoro.

Gli obiettivi formativi specifici possono esse
sintetizzati nell'acquisizione di conoscenze needii
campi della contrattualistica dell'impresa, sialpida

che privata, della managerialita responsabile,adell
valutazione delle performance allinterno delle
aziende e delle pubbliche amministrazioni e della

virtuosa gestione dei modelli di relazioni sindacal

ha
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d
h

DIRITTO EUROPEO
DEI CONTRATTI

L'insegnamento si propone di far acquisire uUnL’'insegnamento ha lo scopo di consentire gllo

conoscenza piu approfondita dell'istituto del catitr
in generale nell’attuale contesto socio-economic
normativo, con precipuo riguardo a taluni profili
disciplina (contratti del consumatore e claus
abusive; doveri d'informazione e responsabi

precontrattuale; contratti a distanza e informatjicconoscenza e padronanza, finalizzate

buona fede, sopravvenienze contrattuali

studente l'acquisizione di una specifica
b conoscenza e di un’adeguata padronanza degli
dstrumenti e dei meccanismi contrattuali,
pladattandoli all'attivita aziendale e al relatiyo
itquadro operativo di riferimento. Tale
alla
capacita di applicare alle situazioni reali i

rinegoziazionetrust, vendita di beni di consuma, principi e le regole che governano la materia
subfornitura) che possano maggiormente interessioggetto di studio, verranno progressivamehte

una moderna attivita di gestione aziendale e
costituiscono espressione e/o diretta attuazioiia
normativa comunitaria in materia.

clarricchite dall'analisi critica delle varie
lefattispecie e dal loro inquadramento
sistematico nel contesto della disciplina
contrattuale, nonché dall'uso di un linguaggio
giuridico tecnicamente e professionalmente
appropriato.

INNOVATION AND
BUSINESS MODELS

Students will be able to learn the most import

theoretical and conceptual categories that illtisteg|
"strategic management approach" to technologjcillustrate

innovation:

industry dynamics of technologigaapproach" to technological innovation. |n

A Students will be able to apply what they hgve
learned using examples and cases fthat
the ‘"strategic management

innovation, formulation of technological innovatigr addition, they will be able to use busingss

strategy, and implementation of technologi
innovation strategy. In addition, they will be altte

«model and business model canvas as visual
thinking methods to illustrate how firms

learn the logic of business modeling, the concépt create, distribute and get back value generated

business model and the specific framework
business model canvas

for customers, suppliers, employees and other
stakeholders

METODI STATISTICI

PER LE ANALISI DI

Il corso mira a fornire gli strumenti fondamentadir
I'analisi statistica di dati multivariati, con pmdlare

Sulla base delle conoscenze acquisite,| lo
studente sara in grado di utilizzare i principgli

MERCATO attenzione all'analisi di dati nel campo del mairkgt | metodi quantitativi al fine di analizzare |e
investigare aspetti essenziali di fenomenilin
ambito marketing attraverso I'utilizzo del
linguaggio R.

REVISIONE Lo studente sara in grado di comprende Lo studente acquisira la conoscenza e| la

AZIENDALE I'importanza della qualita delle informazioni cobifa | capacita di comprensione applicativa inerepte

per gli utilizzatori esterni, I'audit risk modelleuolo
dei vari tipi di rischio nel pianificare e condurile

processo di revisione e le procedure di revisioas

utilizzare. In particolare lo studente acquis
conoscenza sulle parti coinvolte nella corpor

governance aziendale, sul ruolo e sulle modalita

interazione del revisore con le parti suddette @soe
il revisore pianifica e realizza il controllo. Ltatita

didattica frontale, il lavoro in gruppi e i seminar svolgimento della loro attivita.
tematici organizzati consentiranno allo studente di
comprendere le procedure di revisione di basg su
specifiche dichiarazioni del management aziendale

correlate al bilancio, e di capire le diverse timdé di

al processo di revisione, ai rischi e alle
responsabilita connesse al processo stessg. Le
testimonianze aziendali, la trattazione di cpsi

rreali e I'elaborazione di progetti di gruppo
ppermetteranno allo studente di affrontgre
professionalmente le problematiche della
revisione contabile e le sfide legali ed etighe
con le quali i revisori si scontrano nello
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relazione che il revisore pud dare e il contenutq d

ciascuna di queste.

SISTEMI PER IL
CONTROLLO
DIREZIONALE

Lo studente verra messo in grado di conosce
comprendere le varie forme di controll
distinguendone le dimensioni materiale e immater
in contesti organizzativi e inter-organizzativi
soffermandosi in particolare sugli aspetti strategi
organizzativi.

eLo studente acquisira la conoscenza e
p,capacita di comprensione applicativa inere
aalle scelte di progettazione €
eimplementazione dei sistemi di controllo

gestione e della contabilita analitica 1
contesti organizzativi e inter-organizzati
attraverso lo studio delle variabili esplicati
sia del contesto tecnico-organizzativo

ambientale sia decisionali.
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STATISTICA PER IL
BUSINESS

Il corso presuppone un'adeguata conoscenza

statistica descrittiva. L'impostazione del corso
finalizzata a facilitare la comprensione de
potenzialita analitiche ed applicative delle diee
tecniche di statistica applicata alle scienze a&én

leAttraverso lo sviluppo di una equilibrata mq
di simulazion in excell e attraverso

lepresentazione di un panel aplio di casi stug

slo studente avra argomenti sui quali riflette
al fine di individuare le metodologi

ed a conseguire un buon equilibrio tra rigore teeni specifiche al caso da risolvere, elaborare

dei metodi e illustrazione delle potenziali
applicative degli stessi mediante utilizzo dei [

comuni software. Tale obiettivo viene raggiuntwtilita degli

attraverso il richiamo/ripasso di nozioni di base,
una veste puramente applicativa ed intepretatice (

téinterpretare i risultati.
ilpermette una comprensione tangimile su
strumenti  statistici e sull
coerenza tra obiettivo da raggiungere
£ metodologia da adottare.

non si chiedera cos’é una media ma come si interpre

e si calcola in excel).

Questo approcdi
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TECNOLOGIA DELLA

PRODUZIONE
SOSTENIBILE

Il percorso formativo del corso, progettato

irParticolare  attenzione € rivolta anc

collaborazione con i docenti delle altre disciplipall'attivita operativa dei futuri laureati, i qual

dellarea, mira all'acquisizione dei principi temri
concernenti i modelli di gestione delle certificazi
volontarie adottabili dalle aziende presenti

territorio, indipendentemente dalla dimensione ke
processo produttivo. In particolare dapprima in mq
separato vengono analizzati tutti le diverse tig@o
di impatto ambientale che un processo puo avere

sono chiamati ad affrontare nella professig
le problematiche prima richiamate, spessq
sudifferenti  contesti, anche trasversali
dinterdisciplinari. A tal fine, il docente utilizz
duna metodologia didattica ampiamer)
orientata anche all'acquisizione operat
I("saper fare") degli strumenti analitici

differenti comparti, fra cui acqua, aria, suolo;i paconcettuali proposti durante l'insegname

vengono presentati i diversi strumenti in mano
aziende in grado di poter minimizzare i diversi &ttp

presenti lungo tutta la filiera, strumenti di tipodelle tematiche trattate,

economico, cogente, volontario. Si fa spe
riferimento al concetto innovativo di green econo

con un approccio verso strategie di green marketiiaziendali

oggi moto richieste dal mercato.

Accanto alle indispensabili nozioni teorich|

alldella disciplina, mirando allo sviluppo di un

capacita critica dello studente nei confro
in un contin
ssprocesso di interazione di analisi - sinte
manche presentando in aula opportuni d
reali, portati avanti negli an
precedenti. Fornire le fondamentali nozig

opportunamente formalizzate, si intendono trasferidellé normative internazionali di riferiment

anche adeguate competenze professionali, sial
approfondire le tematiche trattate da un puntastav|
operativo, sia a completamento del perco

in tema di gestione volontaria delle singg
variabili ambientali, conoscenza delle norn
f<internazionali in materia di certificazion

formativo, al fine di fornire anche le conoscerjzVolontaria, iter di certificazione volontariz

necessarie per poter applicare opportunamente
mondo del lavoro i metodi e le tecniche studiatpéy
valutare, confrontare, decidere, operare).
raggiungere tali obiettivi, si utilizzano anche alte
le lezioni frontali
didattiche opportune, quali slides, e casi studig
aziende pubbliche e private, di prodotto e di goyi
ecc.

La verifica dell'apprendimento non & concentr

solamente nella fase conclusiva del corso, in siéde

esami orali; durante lintero percorso formativo

effettuerd un controllo accurato e continuo dell
comprensione e dell'effettiva acquisizione da par

degli studenti delle conoscenze via via trasme
stimolandone una proficua ed attiva partecipazion

analisi dei vantaggi e dei costi, presentazi
dei casi studi con modalita pratiche

pattuazione delle normative di riferiment
Fornire le fondamentali nozioni teoriche d

attrezzature e metodobgiemicroinquinanti nei diversi comparti, acqu

@ria, suolo; conoscere le tecniche di gesti
dei rifiuti; dare completa conoscenza a
studente delle norme internazionali in mate
di certificazione volontaria, iter d
certificazione volontaria, analisi dei vantag
e dei costi, presentare i diversi significati
Ssimbiosi industriale applicate nei differen
processi produttivi su cui la nostra econon
[ si basa, presentazione dei casi studi
P‘modalita pratiche di attuazione del
F-normative di riferimento.
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